
STRATEGIC ADVANTAGES

MISSION

STRATEGIC
OPPORTUNITIES

1) มงีบประมาณสนับสนุนจากการตั�งอยูใ่น
เขตเศรษฐกิจพเิศษภาคตะวนัออก-EEC -O 
2) สามารถใชเ้ทคโนโลย ี 5G บูรณาการไปกับ
ภาคสว่นอื�นๆ -O
3) มโีอกาสได้ Customers จากต่างประเทศ
ในอนาคต -O

CORE COMPETENCIES
ใหบ้รกิารสขุภาพในระดบัปฐมภมู ิทติุยภมู ิที�ไม่
ซบัซอ้น ดแูลรกัษาผูป้�วยฉกุเฉิน และสง่ต่อผู้
ป�วยที�เกินศักยภาพอยา่งเหมาะสม 

STRATEGIC
CHALLENGES

1) การกําหนดตําแหนง่ทางกลยุทธ
(Strategic positioning)  
2) พฒันาทักษะบุคลากรโดยเฉพาะ ทักษะด้าน
Digital ใหต้อบโจทย ์Customers ได้อยา่ง
เหมาะสม
3) พฒันาขดีความสามารถใหเ้ป�นโรงพยาบาล
ตอบสนองต่อโรคอุบติัใหม/่อุบติัซํ�าที�มาทางท่า
อากาศยานนานาชาติอู่ตะเภา
4) สง่เสรมิการมสีขุภาวะของประชาชนในพื�นที�
ที�มโีรงงานอุตสาหกรรมหลายแหง่

ORGANIZATION
CARACTERISTIC

เป�น รพ.ชุมชนขนาด F1  ใหบ้รกิาร
รกัษาพยาบาลโรคทั�วไปและมี
บรกิารโรคเฉพาะทาง ใน 2 สาขา
หลัก ได้แก่ กมุารเวชกรรม และ
อาชวีเวชศาสตร ์เกินศักยภาพมี
การสง่ต่อ รพ.แมข่า่ย

1) ใหบ้รกิารที�มคีณุภาพมาตรฐานสากล ครอบคลมุการ
สรา้งเสรมิสขุภาพและป�องกันโรค การดแูลรกัษาและการ
ฟ�� นฟูสภาพ  
2) พฒันาบุคลากรใหม้สีมรรถนะในการปฏิบติังานและ
พฤติกรรมบรกิารที�ด ีโดยยดึผูป้�วยเป�นศูนยก์ลาง
3) จดัใหม้บีรกิารสขุภาพอยูบ่นพื�นฐานของความ
ปลอดภัยต่อผูร้บับรกิารและผูป้ฏิบติังาน
4) รว่มผลิตบุคลากรทางการแพทยด์า้นต่างๆ กับสถาบนั
ที�เกี�ยวขอ้งใหม้คีณุภาพ
5) พฒันาระบบบรกิารบนพื�นฐานของความรว่มมอืของ
ชุมชน ภาคีเครอืขา่ย และผูป้ระกอบการต่างๆ ในชุมชน
6) ใหบ้รกิารดา้นอาชวีเวชศาสตร ์และเป�นองค์กรรว่ม
ตอบสนองต่อภาวะโรคติดเชื�ออุบติัใหมที่�มาทางท่า
อากาศยานอู่ตะเภา

 1) รพ.ตั�งอยู่ในอําเภอนําร่อง Smart city
(5G) ของประเทศ
 2) ตั�งอยู่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวัน
ออก-EEC เป�นศูนย์กลางการขนส่งทั�งทางบก
ทางอากาศ ทางทะเล 
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STRATEGIC
OBJECTIVES

1) Digital Transformation 
2) Enhance customers
experience
3) 3P safety

SOCIAL SITUATION

KEY FOCUS AREA

ENVIRONMENTAL
SITUATION

1) พื�นที�รบัผดิชอบบางสว่น ( ตําบลบา้นฉาง)
ถกูประกาศเป�นเขตควบคมุมลพษิ - T
2) เป�นพื�นที�เสี�ยงต่อการได้รบัผลกระทบจาก
มลภาวะหลายประเภท  -T

TECHNOLOGICAL
SITUATION

1) การมโีครงสรา้งพื�นฐาน 5G เป�นพื�นที�นาํรอ่ง
Smart city ของประเทศ -O
2) โลกมกีารพฒันาดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ
อยา่งรวดเรว็ -O

ECONOMIC
SITUATION

1) พื�นที� อ.บา้นฉาง ระยอง ตั�งอยูใ่นเขตพื�นที�
เศรษฐกิจพเิศษ EEC และเมอืงการบนิภาค
ตะวนัออก มกีารขยายตัวทางเศรษฐกิจ รายได้
และค่าครองชพีอยา่งรวดเรว็ -O
2) .....

1) พฒันาระบบบรกิารรองรบัโรคอุบติัใหม/่อุบติัซํ�า 
2) พฒันาระบบดแูลโรคที�มคีวามเสี�ยงสงู  เน้น การดแูลผู้
ป�วย Stroke , STEMI, Sepsis และ Trauma 
3) พฒันาระบบบรกิารที�ด ีมุง่เนน้พฤติกรรมบรกิารที�ดี 
4) พฒันามาตรฐานดา้นความปลอดภัยของผูป้�วย

 1) การขยายของสังคมเมือง เป�นเมืองการบิน
และตั�งอยู่ในพื�นที�เศรษฐกิจพิเศษ EEC -T 
 2) การเป�นสังคมผู้สูงอายุ -T
 3) มีความเป�นพหุสังคม เนื� องจากมีแรงงาน
ย้ายถิ�นเข้ามาในพื�นที�  -T
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POLITICAL SITUATION

1)  นโยบายการพฒันาศักยภาพรพ.ตาม
service plan - O
2)  นโยบายสาธารณสขุที�เปลี�ยนแปลงตาม
การเมอืง เชน่ กัญชา การกระจายอํานาจสูท้่อง
ถิ�น- T



SUPPLIES

WORKFORCE ENGAGEMENT FACTORS

HEALTH & SAFETY
REQUIREMENT

1) ตรวจสขุภาพแรกเขา้ทํางาน 
2) การตรวจสขุภาพประจาํป�  
3) นโยบายงดสบูบุหรี� -งดดื�มแอลกอฮอล์ใน
โรงพยาบาล 
4) นโยบายโรงพยาบาลสขีาว 
5) นโยบายสวมหมวกนิรภัย/เขม็ขดันริภัย 
6) แนวปฏิบติัตามหลัก Personel safety
และงาน IC
7) การสง่เสรมิสขุภาพ ตามกลุ่มเสี�ยง เชน่
โครงการ DPAC

COMPETITIVE
SITUATION

 การขยายตัวของ รพ.ขนาดใหญ่ในพื�นที�
ใกล้เคียง การเขา้มาของโรงพยาบาล
เอกชนบรเิวณทางเขา้โรงพยาบาลในไมกี่�ป�
ขา้งหน้า ตลอดจนนโยบายกลไกการจา่ย
ใหห้น่วยบรกิารเอกชนโดย สปสช. เชน่
สถานพยาบาล รา้นยา คลินิกไตเทียม
Lab -T

1) ค่าตอบแทนในการทํางาน
2) อุปกรณเ์ครื�องมอืปฏิบติังานที�ทันสมยั
3) สิ�งอํานวยความสะดวกต่างๆ ในสถานที�ทํางาน

 มีวัสดุและเวชภัณฑ์ จาํเป�นในป�จจุบันเพียงพอ
พร้อมใช้ และต้องเตรียมระบบ supplies
chain&logistic ในอนาคต เพื� อรองรับโรค
อุบัติใหม่/ซํ�า
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